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O HOMEM SITUADO
Josué Euclides Hetinguer

(Empreendedor — Economista Doméstico)
Embora o turismo seja vinculado a todos os lugares por que passei,
em Genipabu essa era uma nova modalidade que os préprios rapazes
(e algumas mogas) estavam inaugurando ha pouco mais de trés
décadas........ Cedo, manha de sol, antes de sairmos para as dunas,
tomamos juntos um café e Carldo continuou me falando sobre seu
trabalho. A empresa de turismo do Rio Grande do Norte comegou a
regulamentar a atividade dos bugueiros no final da década de 1980.
Foram feitos cursos de qualificacdo e expedidas as credenciais para
o exercicio da atividade, o que passou a lhes conferir um status de
visibilidade social, segundo palavras dele préoprio. Quando ele me
perguntou se eu queria fazer a trilha das dunas com emocao ou sem
emocao, foi logo explicando que com emoc¢ao vocé voa, sem emoc¢ao
vocé anda. Foi uma hora de adrenalina pura, mas nio senti medo.
Eu estava aprendendo a voar sem medo. ........ Ao me despedir de
Carlio perguntei se ele estava feliz com seu trabalho, ele foi pronto:
Muito! Tenho minha casa, uma boa renda, minhas duas meninas
Geisa e Gilsiane sdo lindas e ja querem dirigir o buggy. Sou jovem, mas
ja sou um homem realizado. ............... Fiquei pensando o quanto é
possivel ver feliz 0 homem situado, em condi¢ées basicas de normas
de convivio entre producao-comunidade-economia. Sai de Genipabu
com a sensacio de que se a atividade de bugueiro fosse clandestina,
irregular, sem a visibilidade social acolhedora o quanto seria cadtica
aquela atividade econdmica local. Hoje, escrevendo sobre minha
viagem, vejo que a estrutura do sitio simbélico de pertencimento do
Zaoual se aplica objetivamente em Genipabu e seus bugueiros. ...

Hassan Zaoual utiliza trés componentes estruturais nos sitios: a caixa
conceitual, a caixa preta e a caixa de ferramentas. As caixas sdo
interligadas e as vezes se confundem, mas servem para o proposito
maior de dar pessoalidade e singularidade ao sitio. £ a partir da
forma de estruturacio das caixas que a vida fluirda de um modo ou
outro na comunidade, no territério e nas suas abrangéncias. ............

Pego o exemplo de Genipabu, mas a analise serve a qualquer um dos

sitios que conheci. A caixa preta ¢ uma espécie

de inconsciente do sitio. Os fundamentos historicos, com seus
simbolos e emocdes, estio 1a guardados. No caso de Genipabu, por se
tratar de uma comunidade bugueira jovem, sua ancestralidade esta
ligada ao mar, as dunas, ao vento e as sucessivas formas de se
vincular e la sobreviver. A moderniza¢io das atividades é uma
declaracdo de amor ao lugar e ao contetudo da caixa preta: crencas,
valores, experiéncias vividas e memoria coletiva. Nela também esta

a visao holistica do sitio e sua visao cosmica.

Na caixa de ferramentas situa-se a operacionalizacdo das
praticas, seus modos de a¢ao, tecnologias, técnicas e métodos de
trabalho. Em Genipabu, cada bugueiro tem sua singularidade e
personalidade, seu jeitdo, mas ha um consenso sobre o contetudo
da caixa. Inclusive, ela é usada nas situacdes de auxilio e socorro
mituo, em qualquer das varidveis. A solidariedade de classe (e
categoria) também reside ai. Finalmente, a caixa conceitual é
uma espécie de arquivo de sistematizacoes das duas caixas, com
um nivel de modelagem e critica no contexto social. Arrisco dizer
que a caixa conceitual impulsionou a regulamentacio da
atividade dos bugueiros. O associativismo, coletivismo e, mesmo
o corporativismo, quando buscam uma solidariedade objetivada
em direitos comuns sdo bem-vindos porque serdo compartilhados
por todos. Um dos grandes problemas do empreendedorismo é a
“carreira solo”. O préprio nome empreendedorismo individual é
revelador. Influencers, youtubers, coachings etc... sdo tipicos
empreendedores que, de certo modo, contradizem a ideologia
hassaniana de homem situado. Esses sio modelos exemplares de
homens situados em si mesmo. Enquanto eu me preparava pra
sair de Genipabu, passou um bugueiro e me falou: Bom dia
amigo, vam’bora dar um passeio nas dunas? Disse-lhe que ja tinha
ido com o Carlao e ele foi direto: Mandou bem, Carlio é lideranca!
E saiu roncando o bugre... Talvez esteja ai a ideia de homem
situado. Trabalhadores e trabalhadoras empreendedores situam-
se e estabelecem vinculos em seus sitios simbdlicos de
pertencimento. Essa palavra chave tem uma formosura. Verbo
belo. Pertencer é da ordem do acolher que, por sua vez, é da
ordem do cuidado. Dai derivam para solidariedade, comunhéo e
congracamento, tudo isso muito bonito. Como tudo gira em torno
de uma economia heterodoxa, contrahegemonica que desafia essa
economia grassante que seria melhor rotulada de desgracante,
temos a luta por algo melhor, como a perspectiva de uma
economia soliddria, em que o modelo globalizante ultraliberal
concentrador, monopolista, autoritirio, predatério, e demais
adjetivos a escolha, é questionado. O orcamento participativo
implementado no governo Olivio Dutra do PT Rio Grande do Sul,
na década de 1980, aproximava o governo dos sitios simbélicos, a
partir da apropriacio do planejamento estatal da economia pela
populacdo. O reconhecimento da iniciativa pela ONU e Banco
Mundial pode ter sido um sinal positivo (ou tera sido de mau
agouro?), ja que a esquerda praticamente abandonou o projeto.
Essa é mais uma demonstracio da dificuldade da esquerda em
dialogar de forma estrutural e permanente com as populagées em
seus territorios sobre as questdes economicas. Pensamentos voando
nas dunas do meu cérebro e a viagem comecando a terminar. smm
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